
Informe de Gestión: Dirección de Ambiente y Energía 

Fecha 22/12/2024 

 
Introducción: A partir del Mapa de 

Tensiones Socio-Ambientales, 

definimos los objetivos 2024 y 2025 

(en tabla abajo) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Subdirecciones 
Jefaturas y 

Coordinaciones 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Sustentabilidad y 

Energía 

 
Acciones 2024 

 
Sello de Sustentabilidad: Formulación de la herramienta de 

“calculadora de sustentabilidad” para la implementación del 

sello 

 
2° Revisión del Plan Local de Acción Climática (PLAC) 

 
Proyecto de Ordenanza creación de "Comité de 

Sustentabilidad 

Capacitación en Prácticas Socio Educativas 

Vinculación y participación en mesa de trabajo entre 

distintas direcciones de la Municipalidad OPrivadas, 

DPlanifación, Comercio, Des Económico, Compras. 

. 

Formación en Inteligencia Artificial y Ciencia de Datos - 

Bonos Verdes - gestión Territorial Rural 

 
Observaciones 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

108 Alumnos; 3 Unidades 

Académicas UNCUYO 

 
 
 
 
 

2 agentes técnicos de la 

Dirección de Ambiente y Energía 

 
Cantidad 

 

 
1 

 

 
1 

 

1 

 
36 

 

 

80 
 

 
60 

 
Unidad 

 

 
un 

 

 
un 

 

un 

hs 

 
hs 

 

 

hs 

 
Objetivo 2024 

 

 
100% 

 

 
90 % de avance 

 

100 % avance 

Cumplido 

 
Cumplido 

 

 

Cumplido 

Porcentaje de 

Alcance 

 
90,00% 

 

 
88,89% 

 
90,00% 

 
100,00% 

 

 
100,00% 

 

 
100,00% 

 
Objetivo 2025 

 
Implementación, Reglamentación. Etapas de Participación 

Privados y Comunidad. Definir Indicador de avance. 

Propuesta de otras certificaciones a demanda del medio. 

Jornada taller interno al municipio. Talleres con Privados y 

Comunidad. Sistematización y Presentación ante agentes 

de vinculación, difusión y financieros 

Completar el procedimiento administrativo-legal y 

legislativo. Vinculación con Especialistas 

Cuadriplicar las hs (144 hs) de capacitaciones en 

articulación con Universidades 

Institucionalizar el espacio de vinculación interna con las 

áreas faltantes. Agilizar y dar ejecutividad a las propuestas 

desarrolladas. Capacitaciones a Directores y equipos - 

Diplomado de la UCongreso 

Triplicar cantidad de hs de capacitación de agentes de la 

dirección en estas temáticas. Uso de IA como herramienta 

de trabajo y perfil de algoritmo ambiental 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Subdireción de 

Evaluación 

Ambiental y 

Sustentabilidad 

 
 

Obtención de: “Medalla de Conformidad (Compliant)” del 

Pacto Global de Alcaldes por el Clima y la Energía 

Reconocimiento del compromiso 

y elaboración de acciones frente 

al cambio climático. 

 

 

1 

 

 

un 

 

 

Cumplido 

 

 

100,00% 

 
Mejora e implementación de estrategia de comunicación y 

difusión. Búsqueda de Financiamiento 

 

 
Plan Energético Municipal 2030 

     Implementación de Acciones del Plan Energético Municipal 

PEM2030 (Instalaciones de equipos solares en Edificio 

Municipal y Centro Verde, Convenio Eficiencia Energética, 

Generación Distribuida: en conjunto a Obras Privadas, 

Diseño de Factibilidad de Campos Fotovoltaicos y 
Biomasa) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Policía Ambiental y 

Monitoreo Rural 

Emplazamientos  
De oficio, reclamos, denuncias 

2350 un A demanda 100,00% Construir Indicador por Zona: Urbana; Rural productiva 

(cinturón verde); Rural (Sector Noreste) a partir de 

relevamientos e historial por Distritos 

Constataciones 490 un A demanda 100,00% 

Expedientes de Infracción 52 un A demanda 100,00% 

 
 

 
Capacitaciones en Delegaciones 

Rodeo de la cruz, Corralitos, 

Buena nueva, San José, 

Belgrano, Nueva ciudad, Las 

cañas, Dorrego, Colonia segovia, 

Bermejo, Puente de hierro, La 

Primavera, Jesús nazareno 

 
 

 
52 

 
 

 
hs 

 
 

 
70 hs 

 
 

 
74,29% 

 
 

 
210 hs de capacitaciones y talleres (200% más) 

 

 
Intervenciones territoriales en Barrios Vulnerables 

 
B° Santa Rita, Los Tucumanos, 

Grilli Sur y Norte, Evelyn, Basural 

Puente de Hierro, Asentamiento 

Castro, Asentamiento BAP 

 

 
120 

 

 
hs 

 

 
120 

 

 
100,00% 

1 - Realizar censos detallados de asentamientos y barrios 

populares en todo el territorio departamental (480 horas, 

300% más). 2 - Relevamiento exhaustivo de las 

problemáticas ambientales/territoriales/sociales de todos 

los distritos en conjunto con delegaciones y otras 
direcciones del ejecutivo municipal. 

Monitoreos Policía Ambiental Turno Mañana y Tarde 12912 hs 
Cubrir un 60% del 

territorio 75,00% 
Duplicar cobertura territorial/horaria. Consolidar turno 

noche incluyendo fines de semana y feriados. 

Promoción ambiental de la Policía Ambiental Promoción ambiental 600 hs 600 100% 
2400 horas de promoción ambiental en eventos, plazas, y 

espacios públicos (300% más) 

Obtención de la Mención al Compromiso Ambiental por la 
Policía Ambiental de Guaymallén 

Otorgado por Universidad de 
Congreso 1 - 1 100% 

 

 

Implementación de MuniDigital 

Capacitaciones y Seguimiento a 

todo el equipo de la Policía 
Ambiental 

 

1 

 

un 
 

100% 

 

100,00% 

 

Desarrollar indicadores por Zona 

 
 
 
 
 

 
Conectividad y 

Telecomunicaciones 

Expedientes Gestionados de Antenas y Estructuras soporte 
 

34 un A demanda 100,00% Tramitación de estructuras y antenas a demanda. 

 
Relavamiento de estructuras soporte con/sin antenas 

 
Relevamiento de los 21 distritos 

 
697 

 
estructuras 

Relevar todo el 

departamento 

 
100,00% 

1 - Consolidar disponibilidad para comparticionar 25% de lo 

relevado. 2 - Participación en el Proyecto "Edificios 
municipales sustentables" 

 

 
Contacto con empresas, desarrollo de procedimiento de 

habilitación 

 
ATIS Group, Torresec, Telecom, 

A1 Torres, SBA Torres Argentina, 

Telefónica/Movistar, Sitios 

Argentinos, Protec, Kepwisp 

 
 

 
9 

 
 

 
empresas 

 

 
Vinculación con las 

empresas principales 

 
 

 
85,00% 

1 - Generar un foro local público-privado que incluya a la 

Municipalidad de Guaymallén, las áreas que correspondan 

de Provincia, y a la empresas de telecomunicaciones que 

trabajan en nuetro municipio. 2 - Generar capacitaciones a 

personal técnico en 5G y tecnologías de comunicaciones 

de vanguardia, y difusión en la población. 

 
Proyecto de Decreto Reglamentario, Modificación Tarifaria, 

  
1 

 
un 

 
100% 

 
95,00% 

1 - Elevar proyecto de Reglamentación, Vincular con 

Normativa Provincial. 2 - Elaboración de propuesta de Plan 

de Conectividad para el Municipio de Guaymallén. 

 
Dictamenes Sectoriales solicitados por Ambiente Provincia 

 
2 

 
A demanda 100,00% A demanda. 

Categorización Grandes Obras y Licitación de Estudios 
Impacto Ambiental 

 
5 

 
5 100,00% A demanda 

Relevamiento de Estaciones de Servicio Fuera de uso 
 

13 
 

13 100,00% 
Acondicionamiento de los predios y padrones conforme a 

normativa 

 
Inspecciones del Procedimiento de Evaluación Ambiental 

  
1100 

  
1100 

 
100,00% 

50% más de horas de inspección técnica. Capacitaciones. 

Acompañamiento de proyectos inter-direcciones 

Control Sistema Pescara según Acuerdo Marco con DGI  924 hs 924 100% Continuar la participación activa en el Convenio Marco 



Desarrollo de Estudio Ambiental - Proyecto de Mejora del 

Canal Pescara (mitigación de contaminantes, protección 

aluvional) 

Categorizaciones 

Resoluciones de Factibilidad Ambiental 

Informes Ambientales a Obras por Terceros 

 
Reclamos/denuncias 

Monitoreo Avícolas 

Notificaciones 

Notificaciones Dictamen Técnicos 

Expedientes Gestionados de Antenas y Estructuras soporte 

 
1 un 

 
43 un 

32 un 

96 un 

30 

7 

66 

19 

34 

 
 

 
A demanda 

A demanda 

A demanda 

7 

 
34 

 
100% 

 
100,00% 

100,00% 

100,00% 

 
100,00% 

100,00% 

 
100,00% 

Participación en el desarrollo y ejecución del proyecto 

Generar indicador en f(tiempo) 

Generar indicador en f(tiempo) 

Generar indicador en f(tiempo) 

 
A demanda. 

A demanda. 

 
A demanda 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Administración 

 
 
 
 
 

 
Evaluaciones de 

Impacto Ambiental e 

Inspecciones 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ejecución 

Presupuestaria 

 

 
Capacitaciones 

 

 

Relevamiento de MicroBCA 
 
 
 
 

 
Relevamiento de Lotes potenciales micro BCA 

 
 

 
Adecuación de flujograma de Habilitaciones 

Operativos coordinados con Comercio y Policía Rural 

(Ministerio Público Fiscal) 

Capacitación junto a ISCAMEN previa a temporada alta, 

sobre vectores en agroindustria (moscas) (Ambiente, 

Comercio, Salud) 

Conferencia Magistral sobre Cambio Climático y Derecho 

Ambiental 

Capacitación DPA de residuos peligrosos (presentes 

equipos de Godoy Cruz, Lavalle, Las Heras, Luján; 

Municipio: Salud, Comercio, Planificación, Recursos 

Humanos) 

Convenio con la Universidad de Congreso 

Otro convenios inter-institucionales. 

 
 

 
Convenio de Traslado de Jabonera Lopez 

 
 
 
 

Creación de correo digital para gestión on line del 

Procedimiento de Evaluación de Impacto Ambiental 

 
Compras y Contraciones 

 

 
Muni Digital, EE, Digitalización de Actas 

Seguridad e Higiene 

Los Corralitos, Rodeo de la cruz, 

Km 11, Km8, Jesús Nazareno, El 

Sauce, Colonia Molina, La 

Primavera, San Francisco del 

Monte, Colonia Molina 

 

Los Corralitos, Rodeo de la cruz, 

Km 11, Km8, Jesús Nazareno, El 

Sauce, Colonia Molina, La 

Primavera, San Francisco del 

Monte, Colonia Molina 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Grado de Avance (Firma de 

Convenio junto al Min de 

Producción; Macro y 

Microlocaclización; Lay Out; 

Permisos para exportar; 

Comunicación con vecinos y con 

titulares de terrenos en Zona 

Industrial) 

 
 
 
 
 

 
20 agentes / 3hs de capacitación 

25 agentes / 2 hs de capacitación 

 

 

56 
 
 
 
 

 
103 

 
 

 
1 

 
3 

 
30 

 

 
60 

 

 
50 

 

 
1 

 
 
 
 
 

 

25 
 
 
 

 
1 

 
$ 1.005.159.421,06 

 

 
60 

 

50 

 

 

un 
 
 
 
 

 
un 

 
 

 
un 

un 

participantes 
 

 
participantes 

 

 
participantes 

 

 
un 

 
 
 
 
 

 
% 

 
 
 

 

un 

 
$ 

 

 
hs 

hs 

 

 
Relevamiento Cinturón 

Verde 

 
 
 

 
Relevamiento Cinturón 

Verde 

 
 
 
 
 

3 

 

1 
 

 
1 

 

 
1 

 

 
1 

 
 
 
 

 
Grado de Avance de un 

35% (Desafío: 

continuidad de equipos 

de apoyo, financiamiento) 

 
 
 
 

 
$ 993.650.000,00 

 

 
100% 

 
100 hs 

 

 

100,00% 
 
 
 
 

 
100,00% 

 
 
 
 

 
100,00% 

 
100,00% 

 

 
100,00% 

 

 
100,00% 

 

 
100,00% 

 
 
 
 
 

 

71,43% 
 
 
 

 
100,00% 

 
101,16% 

 

 
100,00% 

 

100,00% 

 

 
Actualizar Sector Noreste y Zona Urbano. 50 % de 

remediación de los microBCA 

 
 
 

 
Actualizar Sector Noreste y Zona Urbano. 70 % de 

emplazamientos 35 % de cierre y limpieza 

 

 
Incorporar Informes Ambientales para Obras Públicas 

Menores 

 
 

 

Triplicar capacitación, Sistematización y Monitoreo 

 

Propuesta de capacitaciones de agentes municipales en 

Universidades públicas y privadas en temáticas 

ambientales y de sustentabilidad. 

Realización de capacitaciones en conjunto con organimos 

públicos y privados en temas de ambiente y 

sustentabilidad. 

Implementación de convenios específicos como anexos del 

convenio marco. 

Propuesta de realización de convenios inter-institucionales 

en temas de ambiente y sustentabilidad. 

 
 

 
50% de grado de avance (Conformacion de Proyecto 

ejecutivo y avances en financiamiento de inversión) 

 
 
 
 

 

Mantener el Porcentaje de Ejecución Presupuestaria, 

Mejorar tiempos de pago, cantidad de proveedores por 

licitación 

120 hs de Capacitación en Sistematización y Digitalización 

de Procedimientos. Uso de algoritmos en la Adminitración 

 
120 hs de Capacitación en HyS 



  
Sistematización 

 
Desarrollar e Implementar indicadores de procedimientos 

  
20 

% de los 

procedimientos 

 
30% 

 
66,67% 

 
Desarrollar e Implementar indicadores de procedimientos 

Actualización del 
Sistema de Stock 

Actualización del Sistema de Stock 
 

1 un 100% 100,00% Mantener Procesos de Seguimiento y Control de Stock 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Subdirección de 

Gestión 

Ambiental 

 
 
 

 
Vertedero Municipal 

Control de Ingreso, Descarga y Registro de Camiones 
Prensa de RSU SSPP 

 72000 Tn/año  
 
 

 

A demanda 

 
 
 

 

100,00% 

Relocalización de Vertedero (Master Plan de Destino Final 

de Residuos): Mejoras en el Sector Noreste 

Departamental: Higiene, Seguridad, Vivienda, Salud, 

Educación, Economía Familiar; Mejora de Calidad de 

Gestión y Comercialización Centro Verde El Sauce; 

Implementación de Normativa, Sensibilización, 

Reglamentación, Régimen Sancionatorio; Mesas de trabajo 

participativo: Sector Privado, Comunidad en general; Plan 
de Comunicación 

 10296 camiones/año 

Control de Ingreso, Descarga y Registro de Camiones 

Playos de Poda y Jardinería y Embanque (EEVV y SSPP) 

 97500 Tn/año 

 
12168 camiones/año 

Control de Ingreso, Descarga y Registro de Camiones 

Playos y bateas de Escombros de DOA y OM (3ros) 

 337000 Tn/año 

 
12480 camiones/año 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Reciclaje Inclusivo 

 
Toneladas procesadas de Materiales Reciclables Secos 

Baja de Px por Apertura de 

Importaciones de Cartón y 
Plásticos 

 
1200 

 
Tn/año 

 
1440 Tn/año 

 
83,33% 

 
1900 Tn/año 

Población Servida  70000 habitantes 100000 70,00% 150000 habitantes en población servida 

Grandes Generadores (IRSA, Carrefour Gllén, Carrefour 

GC, Cencosud, La Barraca Mall, Feria Acceso Este, 
Corporación Vigil) 

 
Mayor a 2 Tn/mes 

 
7 

 
Organizaciones 

 
10 

 
70,00% 

 
15 Grandes Generadores 

 
Rutas de recolección 

Rutas de recolección diferenciada 

Barrios y Comercios 

 
70 

 
rutas 

 
80 

 
87,50% 

 
120 rutas de recolección diferenciada 

 

 

Mudanza y Puesta en Operaciones Nuevo Centro Verde 

  

 

1 

 

 

un 

 

 

100% 

 

 

95,00% 

Huerta y Paneles Fotovoltaicos Inauguración. Ampliación 

de espacio de trabajo para nuevas unidades de negocio de 

subproductos de recuparación de reciclados. Inclusión de 

nuevas cooperativas de trabajadores informales del 
reciclaje 

Prácticas Socio Educativas (UNCuyo) Fac. Ing (Estadística, 

Robótica II, Emprendedorismo e innovación, Proyecto Final 

de Carrera; Fac Económicas (Medio Ambiente y Logística 

Inversa); Fac Filosofía (Práctica Profesional Docente II, 

Extensión y Territorio II); Hospital Universitario 

 
108 Estudiantes, 15 Docentes, 92 

Recuperadores Urbanos, 15 

Técnicos de la Dirección de 

Ambiente y Energía 

 

 
1 

 

 
un/anual 

 

 
100% 

 

 
100,00% 

 

 
Realización de las Prácticas Sociales Educativas 2025. 

Difusión y comunicación 

Red de Innovación Local (RIL) Programa Ciudades 
Circulares. Aceleración del Plan de Reciclaje Inclusivo 

Mejora de un 32% en las etapas 
de gestión de residuos 1 un 100% 100,00% 

Continuar la vinculación. Implmentar Aplicación de 
trazabilidad en grandes generadores 

Concurso "Nuestra botella, nuestra Huella" Escuelas 7800 alumnos 46 escuelas 60 escuelas 76,67% Participación de 90 escuelas 

Reciclaje mecánico 
de NFU 

Recolección de 43 establecimientos (gomerías y 

transportistas) 

 
160 Tn/año 480 Tn/año 33,33% 480 Tn/año 

Recicilaje de RAEE Recolección y Campañas  6200 kg/año 10000 kg 62,00% 12000 Kg/año 

Reciclaje de Aceites 
Vegetales Usados 

Recorrido por comercios gastronómicos 
 

63500 Litros/año 50000 Kg 127,00% 90.000 Litros/año 

Creación de 

Unidades de negocio 

público-privadas + 

cooperativas 

 
Desarrollo de proyectos Público-Privados en Economía 

Circular 

     
Creación de unidades de negocio de bajo presupuesto 

inicial para formalizar con asistencia municipal el trabajo de 

trabajadores informales en formato "cooperativa". Creación 

de unidades de negocio público-privadas + cooperativas. 

Acopio Pilas Recolección en Supermercados y otros comercios  1200 kg/año 1800 kg 66,67% 2500 kg/año 

 


